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Receita Liquida atinge R$ 841,3 milhdes no ano de 2009 com a recuperagéo no 4T09

Impactos contébeis afetam fortemente o resultado da Ideiasnet

Rio de Janeiro, 31 de marco de 2010 — A Ideiasnet S.A. [Bovespa: IDNT3], empresa de Venture Capital de
tecnologia que investe no Brasil e na América Latina, anuncia o resultado do quarto trimestre (4T09) e do ano
de 2009.

Resultados

* A Receita Liquida do combinado proporcional alcangou R$ 841,3 milhées em 2009, apresentando um decréscimo de 2,5%
em relag@o ao ano anterior. No 4T09, a Receita Liquida foi de R$ 233,1 milhdes, apresentando um crescimento de 3,0%
comparado 3T09 e crescimento de 2,8% comparado ao 4T08.

= O EBITDA do combinado proporcional atingiu R$ 6,5 milhdes em 2009 representando um decréscimo de 75,5% quando
comparado com 2008. No 4TQ9, o EBITDA foi de R$ 5,1 milhdes, representando um crescimento de 38,9% se comparado
ao 3T09 e decréscimo de 50,0% se comparado ao 4T08.

. O Resultado Liquido do combinado proporcional apresentou um prejuizo de R$ 13,0 milhdes em 2009 representando uma
reversdo no lucro quando comparado com 2008. No 4T09, o Resultado Liquido foi um prejuizo de R$ 6,1 milhGes, superior
se comparado ao 3T09 e uma reversédo do lucro do 4T08.

*= Impactos contébeis: A Administragdo tomou a decisdo de efetuar movimentos contabeis significativos ndo recorrentes e
sem desembolso de caixa no 4T09. Estes movimentos ocasionaram um Prejuizo Liquido de R$ 46,3 milhdes no Balango
Consolidado e Controladora da Ideiasnet. Os detalhes destes movimentos se encontram na secdo Nova Politica de
Provisdes do Portfélio e Movimentagdes Contabeis.

. Foi efetuado em 30 de novembro de 2009 o leildo referente a Oferta Publica de A¢des. Em dezembro de 2009 foram eleitos
novos Conselheiros da Ideiasnet.

= Foi aprovada por unanimidade em Assembléia Geral Extraordinaria (AGE) realizada no dia 16 de margo de 2010, a reforma
integral do Estatuto Social da Companhia, estando presentes 73,99% do capital social da Companhia.

Gestao do Portfélio

. Efetuada em 2009 a primeira venda de uma investida da Ideiasnet, com retorno altamente positivo. A venda da Braspag,
atingiu uma taxa interna de retorno (TIR) de 162,2% a.a. e um retorno de caixa investido de 26x.

=  Aldeiasnet, diretamente ou através das suas investidas, efetuou 6 operacdes de Fusdes & Aquisicdes em 2009.

= Aldeiasnet anunciou em mar¢o de 2010, o desinvestimento total nas empresas: Addcomm, TVaoVivo, Visionnaire e Brands
por entender que o potencial de valorizagdo destes investimentos esta abaixo do esperado.

=  Criacéo do Ideiasnet FIP | em 2009 e do registro do Ideiasnet FIDC na CVM no inicio de 2010.
Ll Mudanca na apresentagdo das informag6es das investidas com a abertura dos seus resultados anuais.

= Mudangas no management das investidas.
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Comentario da Administracao

O ano de 2009 foi marcado por um primeiro semestre extremamente afetado na sua atividade econémica em
razdo da crise financeira mundial, que comec¢ou no segundo semestre de 2008, e com um segundo semestre
onde se notou a franca recuperacdo da confianca e da atividade econémica. A inflacdo seguiu o0 seu curso
declinante em 2009 influenciada pela crise internacional. A taxa de juros sofreu significativa reducéo por conta
da diminuicdo dos niveis projetados de inflacdo e como parte do estimulo efetuado pelas autoridades
monetarias e econémicas brasileiras e mundiais. O que se pretendeu neste ano foi preservar o potencial de
crescimento da economia, evitando o iminente aumento do prémio de risco, aumento da vulnerabilidade
econdmica, dentre outros reflexos. No segundo trimestre do ano j& se percebia uma retomada do crescimento

consistente da atividade econdmica e da confianga interna.

No final do primeiro semestre do ano observou-se uma diminuicdo na tensdo dos mercados financeiros
internacionais, com reducdo da aversdo ao risco pelos investidores estrangeiros. Este movimento significou
uma entrada significativa de capital internacional na bolsa de valores brasileira, fazendo com que o investidor

estrangeiro voltasse a assumir mais risco.

A performance do portfolio da Ideiasnet teve a mesma variagcao entre 0 primeiro e segundo semestres. Um
primeiro semestre bastante influenciado pela postergacdo de compras na maioria das nossas investidas, além
de eventos pontuais que afetaram principalmente o 2T09, afetaram a Receita e o EBITDA no periodo e que
culminou com um EBITDA do combinado proporcional negativo de R$ 2,3 milh6es. No segundo semestre
notou-se a recuperacdo da Receita e, principalmente, do EBITDA, ja em seu inicio, e sendo acelerado no
4T09, permitindo atingir um EBITDA do combinado proporcional de R$ 8,8 milhfes. Isso contribuiu
consideravelmente para que o combinado proporcional da Ideiasnet conseguisse fechar o ano positivo em R$

6,5 milhdes.

Embora positivo, o 4T09 foi afetado negativamente pela decisdo da Administracdo de ser mais conservadora
em relacé@o as ProvisBes para Devedores Duvidosos (PDD) e no valor contébil dos investimentos. A deciséo
de ter um posicionamento mais conservador em relacdo as provisdes reitera a intencdo de clarificar o real

valor do portfélio da Ideiasnet aos seus acionistas e ao mercado em geral.

Esta decisdo em relagdo a maior transparéncia ocasionou ainda dois impactos relevantes na performance da
Ideiasnet em 2009. O primeiro € uma série de movimentos relevantes contabeis que tem um efeito negativo,
ndo recorrente e sem desembolso de caixa, de R$38,4 milhdes no periodo. Estes movimentos contdbeis
incluem a integralizagcdo de R$ 94,0 milh6es em Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFACs) e de
mutuos conversiveis; o reconhecimento de R$ 19,5 milh6es de AFACs integralizados sobre patriménio liquidos
negativos anteriores de algumas das nossas investidas; e de uma provisao liquida de R$ 5,8 milhdes de
passivos a descoberto. A nova provisdo de passivos a descoberto esta em linha com o fato de que a partir
deste ano os passivos a descoberto serdo reconhecidos na sua totalidade e ndo mais utilizar a prerrogativa
dada pelas normas atuais que deixa esta decisdo para a Companhia. Todos estes movimentos contabeis
estdo em linha com o direcionamento da Administracdo em trazer uma maior transparéncia ao balanco da

Ideiasnet.
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O segundo é uma provisao total dos ativos nos quais a Administracdo ndo acredita na sua realizacdo em prazo
razoavel. Tal provisdo vem acompanhada da decisdo de desinvestimento em trés das investidas: Addcomm,
TvaoVivo e Visionnarie. O desinvestimento faz parte da gestdo do portfélio e deve ser realizado na medida em
que o retorno do investimento n&o estiver dentro das expectativas da Ideiasnet. A agilidade nesta tomada de

deciséo garante o melhor retorno para o acionista.

A gestéo ativa do portfélio foi um dos pontos altos de um ano muito desafiador. A venda da Braspag, a
primeira realizacdo com alto retorno na histéria da Ideiasnet, foi um dos eventos relevantes do ano. Iniciativas
como a constituicdo do Ideiasnet Fundo de Investimento em Participacdes I, a estruturacao do Ideiasnet Fundo
de Investimento em Direitos Creditorios e as 6 operacfes de Fusdes e Aquisicdes efetuadas pelas empresas

do portfélio demonstram claramente que a Ideiasnet gera valor para o seu portfélio.

N&o podemos deixar de ressaltar os movimentos ocorridos neste ano como a Oferta Publica de Acdes

efetuada por um grupo de acionistas e Conselheiros e a eleicdo de novos Conselheiros em dezembro de 2009.

Por fim, gostariamos de registrar o nosso agradecimento aos funcionarios, sécios nas investidas e acionistas
da Ideiasnet que com o0 seu apoio constante tem permitido a Administracdo efetuar as transformacdes que

eram necessarias na empresa.

A Diretoria
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Gestéo de Portfélio

= A ldeiasnet é uma empresa de Venture Capital, com a¢bes negociadas na Bovespa e investimentos
no Brasil e na América Latina, cujo core business consiste na gestdo de portfélio para a geragéo do
maximo valor possivel ao seu acionista. O foco do seu neg6cio € identificar no segmento de TMT
(Tecnologia, Midia e Telecomunicacdo) oportunidades de negdcios escaldveis, com uma alta
expectativa de retorno e que a gestdo da ldeiasnet contribua para alavancar este retorno. A
Companhia possui uma matriz de segmentacdo do portfélio que divide as investidas pelos seus
estagios de desenvolvimento e pelos seus segmentos de atuag¢éo. A continuacéo, o portfélio atual da

Ideiasnet:
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officer

DISTRIBUIDORA

As principais acdes de gestao de portfélio ocorridas em 2009 foram:

1. A primeira venda com retorno altamente positivo de uma investida da ldeiasnet em 9 anos de
existéncia. A venda da Braspag Tecnologia em Pagamento Ltda. permitiu a Ideiasnet obter um lucro
de R$ 5,9 milhdes, atingindo uma taxa interna de retorno (TIR) de 162,2% a.a. e representou retorno
do capital investido de 26x.

2. Reavaliagdo do portfdlio que culminou com a decisdo de saida dos seguintes investimentos:
Addcomm, TVaoVivo e Visionnaire por entender que o potencial de valorizacdo destes investimentos
estd abaixo do desejado. As investidas Media Factory e Hands, que inicialmente faziam parte da
estratégia da Brands permaneceram no portfélio e passaram a compor o early stage.

Criacao do Ideiasnet FIP | e estruturagdo do FIDC no inicio de 2010.
Elevado numero de operagdes de Fusdes & Aquisicbes envolvendo: Automatos, Bolsa de Mulher,
Hands, Media Factory, NetMovies, Officer e TrinnPhone.



vV

@) ideiasn
Resultado 4T09 e ano de 2009 >

5. Maior transparéncia na divulgacdo das informacdes financeiras e operacionais das investidas do
balanced e later stage

6. Mudangcas no management das investidas que incluiram a contratacdo de novos diretores das
seguintes empresas: Automatos, Hands, iMusica, NetMovies, Officer,Softcorp, Tectotal, TrinnPhone e

Zural.

= Politica de Revisdo dos Investimentos

A ldeiasnet efetua periodicamente revisao no portfélio com base na performance operacional e financeira
das investidas com o objetivo de avaliar prazos e retornos esperados dos seus investimentos. Esta
reviséo, que tem se intensificado recentemente, serve de base para determinar o momento de venda dos
ativos, da politica de investimentos anual da Ideiasnet e para tomar decisdes de desinvestimento nas
investidas que ndo estéo atendendo as expectativas da Ideiasnet.

A Ideiasnet como gestor ativo de seu portfélio busca maximizar o retorno dos seus investimentos e quando
estes nao estdo performando adequadamente toma as medidas necessarias para voltar ao patamar de
crescimento e rentabilidade adequados. Em alguns casos, como 0s mencionados a seguir, a Companhia
entende que os resultados atingidos até o momento ndo foram positivos e busca alternativas para

minimizar a perda realizada e recuperar parte do valor investido.

Brands

Estamos comunicando o encerramento operacional da Brands. A decisdo de encerrar este investimento
se deve ao ndo atingimento dos objetivos para os quais a holding foi criada em setembro de 2008. Estes
objetivos incluiam ser o consolidador no segmento de publicidade digital que agregaria valor as quatro
empresas ja existentes no seu portfélio (Addcomm, Hands, Media Factory e TVaoVivo) promovendo a
sinergia que um grupo de midia completo poderia contribuir no retorno do investimento. O objetivo também
incluia atingir uma relevancia em termos de faturamento e de lideranca de mercado no curto prazo. A
chegada da crise, no mesmo momento do langcamento da Brands, provocou uma postergacdo nesta
estratégia inicial que se traduziu na falta de aquisi¢cdes no periodo. Consequentemente a Administracéo
decidiu no primeiro trimestre de 2010, o encerramento deste projeto.

O custo da Brands desde o seu inicio até 31 de dezembro de 2009 foi de R$ 1,1 milhdo. Este valor ja foi
todo realizado e o valor do ativo consolidado da Brands no balango da Ideiasnet em 31 de dezembro de
2009 é de R$ 2,0 milhdes. Este valor inclui os valores das quatro investidas que compdem o portfélio da
Brands. O custo do fechamento sera integralmente apresentado nos resultados do 1T10, mas ndo
esperamos que estes valores sejam significativos.

Destaca-se no entanto, que as empresas Hands e Media Factory continuam no portfélio da Ideiasnet e

que as expectativas sdo positivas com relagéo aos retornos nestes investimentos.

Addcomm, TVaoVivo e Visionnaire
Em 26 de marco de 2010, o Conselho de Administracdo aprovou a recomendacdo da Diretoria para

efetuar o desinvestimento da Addcomm, TVaoVivo e Visionnaire.
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O desinvestimento serd realizado por meio de venda das participac6es que as controladas integrais,
Brands Group Participacdes S.A. e ldeiasVentures Participacdes Ltda., detém nas desinvestidas. Os
acordos que ainda estdo em processo de negociacéo, visam a transferéncia das participacdes para os
atuais soécios e/ou gestores das Desinvestidas. As negociages devem ser efetivadas nos préoximos dias e
os detalhes destas serdo comunicados oportunamente.

Até 31 de dezembro de 2009, o total investido nestas empresas desde o primeiro aporte em 2004 foi de
R$ 9,1 milhdes, sendo que durante o ano de 2009 foi provisionado o montante de R$ 2,6 milh&es fazendo

com que o valor que esta no ativo seja de R$ 220 mil.

Ano do Investimento Investimento até 31/12/2009 Ativo em 31/12/2009
R$ milhdes : : :
| | |
Addcomm 2005 : 4,21 : -0,35 :
TVaoVivo 2004 : 0,71 : 0,57 :
Visionnaire 2004 | 4,21 | 0,00 |
Total I 9,13 I 0,22 i

A Ideiasnet estima que impacto contabil final sera de até R$ 2,6 milh6es no primeiro trimestre de 2010,
deste valor sendo R$ 2,1 milhdes com desembolso de caixa.

= |deiasnet Fundo de Investimento em Participagdes | — Ideiasnet FIP |

O Ideiasnet FIP | foi constituido em 29 de julho de 2009 e iniciou suas atividades em 30 de novembro
de 2009. E um fundo 100% detido direta e indiretamente pela Ideiasnet. Em RCA realizada em 11 de
agosto de 2009, o Conselho de Administracdo autorizou a migracdo dos investimentos diretos e
indiretos da Companhia para o Ideiasnet FIP I. Foram aportadas as investidas: Bolsa de Mulher S.A,
NetMovies Entretenimentos S.A, Officer Distribuidora de Produtos de Informatica Ltda., Padtec S.A e
Pini (BP Participacdes e Administracdo S.A.). O valor das cotas do fundo em 31 de dezembro de 2009
€ de R$ 117,7 milhdes e a medida que novas integralizagées e ou variagées no valor dos ativos forem
ocorrendo, este valor sofrera alteracdes. A integralizacdo das demais investidas deve ocorrer no
presente ano. A Ideiasnet acredita que este movimento sera bastante importante no processo de
dinamizacdo do portfélio, tendo em vista os beneficios que este instrumento de investimento pode
trazer.

A migracdo das investidas para o ldeiasnet FIP | ocorreu pelo valor contabil de 30 de setembro de

2009 e ndo ocasionou nenhuma variacdo no balanco da Ideiasnet.

= |deiasnet Fundo de Investimento em Direitos Creditérios — FIDC

Em 27 de janeiro de 2010, foi protocolado perante a Comissdo de Valores Mobi | i 8ri os (AC
pedido de registro: (i) do funcionamento do Ideiasnet Fundo de Investimento em Direitos Creditérios 1
Receb2veis Comerciais e Servi-os (o AFIDCOo) gue S«

creditérios fechado que tem por objetivo proporcionar rendimento aos quotistas, por meio do
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investimento preponderante de recursos do FIDC na aquisicdo de direitos creditérios performados
originados por empresas em que Ideiasnet detenha participacdo direta ou indireta, na data de
aquisicdo dos direitos creditérios e que atendam aos critérios de originacdo, formalizacdo e
elegibilidade estabelecidos no regulamento do FIDC; e (ii) da oferta para distribuigdo publica de, no
minimo, 30 (trinta) e, no maximo, 75 (setenta e cinco) quotas seniores da primeira série, com valor
nominal unitario na data de emisséo, de R$ 300.000,00 (trezentos mil reais), a serem emitidas pelo
FIDC (a AOfertao), no Vv al o(inteteaoisanilhdes e quinbhe@tosf$readsy . 500 .
tudo nos termos da Instrucdo CVM n° 356/01 e da Instrucdo CVM n° 400/03.

As quotas subordinadas serdo subscritas e integralizadas pela Ideiasnet, nos termos do regulamento
do fundo e do instrumento de Compromisso de Subscri¢éo e Integralizacdo de Quotas Subordinadas e
Outras Avencas. As quotas seniores de primeira série receberam classificagéo preliminar AA- da Fitch
Ratings. Os cedentes elegiveis a participar sdo Automatos Tecnologia da Informacdo Ltda, Officer
Distribuidora de Produtos de Informatica S.A., BP S.A., Editora Pini Ltda. e Latin eVentures Comeércio
Eletrénico S.A. (Softcorp).

= Nova Politica de Provisdes do Portfolio e Movimentac8es Contébeis

Nesta divulgacdo a Administracéo da Ideiasnet decidiu efetuar uma série de ajustes contabeis que tem
impactos relevantes nas demonstrac¢des financeiras da Controladora e Consolidadas no exercicio de
2009. Estes impactos resultaram em uma perda de R$ 46,3 milhGes no periodo. Estes movimentos

contabeis incluem:

1. A integralizacdo de R$ 94,0 milh6es em Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital
(AFACs) e de mutuos conversiveis. A formalizacdo destes AFACs e mutuos conversiveis foi
principalmente efetuada no 4T09 que permite a apresentacdo do balanco de 31 de dezembro
de 2009 com maior transparéncia. O valor remanescente de AFACs a ser integralizado no
1T10 é de R$ 2,6 milhdes, referente aos aportes de dezembro de 2009. A partir de agora a
Ideiasnet integralizar4 os AFACs trimestralmente.

2. Parte da integralizacdo mencionada no item 1 foi realizada em investidas com patriménio
liquidos negativos. O movimento contabil evidenciou estes valores negativos e teve um
impacto de R$ 19,5 milhdes.

3. Provisdo para passivos a descoberto de R$ 5,8 milhdes. A partir deste ano, dada a mudanca
de orientacdo na gestdo dos investimentos, a Ideiasnet passard a reconhecer a intencao

manifesta de apoio financeiro as investidas.

Além destes movimentos contabeis, a Administracdo decidiu assumir uma politica conservadora em
relacdo as provisGes de devedores duvidosos que afetou o resultado operacional no ano de 2009 em
torno de R$ 3,3 milhdes.

Foram contabilizados R$ 9,4 milhdes referentes aos Resultados do Portfélio em anos anteriores que
tinham sido ativados e que na avaliacdo da administracdo n&o serdo realizados portanto devem

transitar pelo resultado.
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O quadro abaixo detalha a composicao do Lucro Liquido do Consolidado:

Prejuizo Liquido Consolidado (Reais MilhGes) -46,3

Despesas e Receitas Liquidas da Controladora -5,7
Resultados do Portfélio em 2009 -8,0
Resultados do Portfélio em 2009 referentes a anos anteriores -9,4
Proviséo Passivo a descoberto, liquido -5,8
AFACs integralizados sobre PL negativo anteriores -19,5
Write-off -2,5
Outros -1,2
Venda da Braspag 6,0

= Dividendos 2009 provenientes das Investidas

Em 2009, o valor total de dividendos e juros sobre capital préprio proveniente das investidas é de R$ 2,1

milhdes.

investida participacao proporcional
Officer 1,6 100,0% 1,6
Padtec 1,0 34,2% 0,3
Pini 0,5 31,1% 0,2
Total 31 - 2,1

= Plano de Stock Options

Os planos de subscricdo de acdes da Ideiasnet tém como objetivo a outorga de op¢éo para subscricdo de
acles ordinarias em favor dos administradores e empregados que sejam estratégicos para a ldeiasnet
com a finalidade de reté-los e incentiva-los a contribuir em prol dos interesses da Companhia.

Os planos constituem negécio oneroso de natureza exclusivamente civil e ndo cria qualquer obrigacdo de
natureza trabalhista ou previdenciaria entre a Companhia e os Outorgados, sejam eles empregados ou
nao.

Os membros do Comité do Plano de Opcao para Subscricao de Ac¢des relinem-se para, dentro das bases
gerais do Plano, indicar os administradores, funcionarios e prestadores de servico que serdo
contemplados, a quantidade total de opcdes a ser distribuida, bem como o preco de aquisicdo de cada
acdo objeto das opcbes. Estdo habilitados a participar dos planos, a critério do Comité de Remuneracéo,
administradores, empregados, e pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou as sociedades
sob seu controle.

As variagfes na quantidade de op¢Bes de compra de agBes em circulacdo e seus correspondentes precos

médios ponderados do exercicio estdo apresentados a seguir:
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2009 2008

Prego médio Preco médio

de exercicio de exercicio

por acdo em Opcdes por acdo em Opcdes

R$ (milhares) R$ (milhares)

Em 1°de 2,70 7.351 1,33 1.658
janeiro
Concedidas - - 3,68 6.440
Caducadas - - - -
Exercidas 1,93 625 - -
Vencidas - - 1,16 747
Em 31 de 3,57 6.726 2,70 7.351
dezembro

Custos Ideiasnet

As despesas da Ideiasnet em 2009 foi de R$ 7,7 milhdes comparado com R$ 9,8 milhdes em 2008.

As despesas administrativas atingiram o montante de R$ 4,4 milhdes no ano de 2009, apresentando

decréscimo de 41,6% em relagcao ao ano de 2008.

As despesas com pessoal atingiram o montante de R$ 3,4 milhdes no ano de 2009, apresentando

acréscimo de 44,2% em relacdo ao ano de 2008. Este acréscimo se deve ao forte investimento em

pessoal qualificado e contratacdo de novos executivos.

OperacBes de Mercado de Capitais e Fus@es e Aquisi¢cdes

No ano de 2009 a Ideiasnet efetuou 6 operacbes de Fusdes e Aquisicbes tanto diretamente quanto

através de suas investidas. A seguir detalharemos algumas destas operagdes:

Officer

A Officer assinou um memorando de entendimento em 23 de novembro de 2009 para a aquisicdo da
Companhia BP Solutions, empresa de distribuicdo de produtos para automacdo de negdécios com
atuacao em todo o territério nacional. A assinatura do contrato final esta sujeita a due diligence que
devera estar concluida no primeiro trimestre de 2010. A expectativa da Ideiasnet é que os nimeros da
BP Solutions passem a ser consolidados a partir do segundo trimestre de 2010.

A BP Solutions tem um faturamento bruto de R$ 40 milhdes e uma margem EBITDA em torno de 5%
no ano de 2009. O modelo de compra comporta um earn-out podendo atingir até 4x EBITDA de 2010.

Apesar de o faturamento da BP Solutions representar atualmente menos de 10% do faturamento da
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Officer, acreditamos que o incremento no EBITDA sera mais representativo que a receita, com uma
contribuicédo de 0,5 pp no EBITDA consolidado.
O principal beneficio desta operagdo para a Officer refere-se a entrada em um novo segmento de

atuacao e o conseqlente aumento na margem dos produtos de software no mix da Officer.

TrinnPhone

A Trinn adquiriu a carteira da Castel em 12 de novembro de 2009, pelo montante de R$ 2,8 milhdes. A
empresa desenvolve produtos e servicos customizados sob medida para clientes em tecnologia de voz
e dados. A expectativa é de que a carteira adquirida de 1.000 clientes contribua com R$ 5,5 milhdes
de receita adicional em 2010. Os recursos para esta aquisicao vieram da geragéo do caixa da propria

empresa e de aporte efetuado pela Ideiasnet.
Outras operagdes

O Bolsa de Mulher adquiriu o portal de Te Contei em janeiro de 2009 e o iTodas em setembro de
2009. Te Contei é um portal de noticias de celebridades e o iTodas era o principal concorrente do
Bolsa de Mulher, portal da editora Simbolo. Os recursos para estas aquisi¢cdes vieram da geragéo de

caixa da prépria empresa.

A NetMovies adquiriu os ativos da VideoFlix em abril de 2009 e do Pipoca Online em dezembro de
2009. Com estas aquisicdes a NetMovies adquire as duas ultimas marcas relevantes de distribui¢cdo

de dvd online surgidas em meados dos anos 2000.

= |nvestimentos

A ldeiasnet aportou em suas investidas o montante de R$ 24,5 milhées no ano de 2009. Abaixo 0

detalhamento dos investimentos:
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Investimentos

R$ Milhdes
2008 2009 &%
E-Commerce 28,2 2,0 8%* -92,9%
Officer 24,2 0
Softcorp 4,0 2,0
Infra & Telecom 10,2 8,3 34%* -18,6%
Automatos 4,0 4,0
Padtec 0,4 0
Spring Wireless 35 0,8
TecTotal 0 0,5
Trinnphone 2,3 3,0
'\C";dri‘;"é&m“”ica‘?ao € 15,3 142 58%* -7,2%
Addcomm 0,7 1,4
Bolsa de Mulher 25 15
Brands 0,4 0,7
Hands 0.8 14
iMusica 4,6 4,2
Media Factory 1,6 0,2
NetMovies 2,0 2,0
Tv ao Vivo 0,9 0,2
Zura 1,8 25
Total 53,7 24,5 -54,3%

* Peso de cada segmento no total investido em 2009
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= Participacdo Acionaria da Ideiasnet

Segue a lista de participacdo aciondria da Ideiasnet nas empresas do portfélio no final de 2008 e 2009:

Companhias 4708 4709
Addcomm 54,0% 56,8%
Automatos 34,6% 34,6%
Bolsada Mulher 95,7%  95,7%
BrANDS 100,0% 100,0%

Braspag 25,0%  0,0%
iMusica 93,7%  99,9%
MediaFactory @ 78,8%  78,8%

MolP 0,0% 9,0%
Netmovies 35,0% 54,8%
Hands 49,0% 100,0%
Officer 100,0% 100,0%
Padtec 34,2% 34,2%
Pini 31,1% 31,1%
Site Blindado 0,0% 6,3%
Softcorp 97,0%  99,4%
Spring Wireless 10,2%  10,1%

Tectotal 0,0% 35,8%
Trinnphone 70,0%  70,0%
Tvao Vivo 23,3% 23,3%

Visionnaire 40,0%  40,0%

Zural 60,00 73,4%
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Todos os comentarios feitos a seguir referem-se aos valores do Combinado proporcional da Ideiasnet, no qual

sdo considerados apenas a participacdo proporcional da Ideiasnet nas empresas de seu portfélio. Nao estédo
refletidos neste nimeros os custos operacionais da Ideiasnet e IdeiasVenture como gestora (que ja foram
comentados acima) e nem os custos financeiros e operacionais das holdings 5225 e Brands. O objetivo de
apresentar os numeros do consolidado proporcional é permitir ao evolucéo das investidas. Estes nUmeros néao
sdo auditados. No final deste relatério apresentaremos uma consolidacdo destes com o0s nUmeros

consolidados e auditados da Ideiasnet S.A.

Em funcéo dos ajustes efetuados nos resultados pro forma de algumas das investidas em 2009 referentes aos
exercicios anteriores, a Administracdo reapresenta abaixo o DRE do combinado proporcional de 2008
ajustado. As variac6es mais significativas do ja anunciado previamente sdo: redugdo da Receita Liquida de R$
2,8 milhdes, EBITDA de R$ 2,2 milhGes e Lucro Liquido de R$ 2,0 milhdes.

Todas as comparacdes feitas neste relatorio referem-se ao DRE do combinado proporcional ajustado.
= Receita Liquida do Combinado Proporcional

A Receita Liquida proporcional da Ideiasnet no ano de 2009 alcancou R$ 841,3 milhdes com decréscimo de

2,5% se comparado com o0 ano anterior.

No 4T09, a receita liquida proporcional alcancou R$ 233,1 milhdes, o que representa um crescimento de 3,0%
se comparado ao 3T09 e um crescimento de 2,8% se comparado ao mesmo periodo do ano anterior,

demonstrando uma franca recupera¢do no resultado das investida no periodo.
Apesar da boa performance no 4T09, o ano fechou abaixo das expectativas da Ideiasnet.
Receita Liquida por segmento de atuagéo 4708 4T09 % 2008 2009

Infraestrutura & Telecom

Receita Liquida da Ideiasnet 226,9 233,1 862,9 841,3

No segmento do e-commerce, a Receita Liquida proporcional no ano de 2009 foi de R$ 753,3 milh6es com
decréscimo de 3,4% se comparado com 0 ano anterior. Esta reducdo advém da implementagdo da

substituicdo tributaria que impactou a receita da Officer detalhada no report do 2T09.

No 4T09, a receita liquida proporcional foi de R$ 204 milhGes representando um crescimento de 2,5% se

comparado ao mesmo trimestre do ano anterior e um crescimento de 0,6% se comparado ao 3T09.

No segmento de Infraestrutura & Telecom, a Receita Liquida no ano de 2009 foi de R$ 52,3 milhdes com
decréscimo de 12,0% se comparado com o ano anterior. No 4T09 foi de R$ 16,9 milhdes representando um
crescimento de 4,5% se comparado ao mesmo periodo do ano anterior e um crescimento de 19,8%

comparado ao 3T09.

No segmento de Midia, Comunicagdo & Conteldo, a Receita Liquida no ano de 2009 foi de R$ 35,7 milhdes

com crescimento de 48,8% se comparado com o ano anterior. No 4T09 foi de R$ 12,2 milhdes representando
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um crescimento de 5,5% se comparado ao mesmo periodo do ano anterior e um crescimento de 30,1%

comparado ao 3T09.

ReceitalLiquida
Receita Liquida (R$milhdes)
(R$milhdes)

233,1

862,9

226,4 226,9

8413

2008 2009 3709 4T09 4708

= Ebtida Combinado Proporcional

O EBITDA proporcional da Ideiasnet atingiu R$ 6,5 milhdes, representando um decréscimo de 75,5% se
comparado ao ano anterior. Esta reducao se deu principalmente em funcéo da baixa performance do portfélio
principalmente nos 9M09 e da adocdo da politica para devedores duvidosos, conforme mencionado

anteriormente.

A margem EBITDA atingiu 0,8% no ano de 2009 representando um decréscimo de 2,3 p.p. se comparado ao

ano anterior.

O EBITDA do 4T09 atingiu o valor de R$ 5,1 milh8es, o que evidencia que o Ultimo trimestre do ano foi
responséavel por 79,1% do valor do EBITDA anual. Este aumento no valor do EBITDA conseguido no 4T09 se

deu em funcéo da performance positiva da iMusica, Padtec e Softcorp.

O EBITDA do 4T09 resultou em um crescimento de 38,9% em relagcdo ao 3T09, demonstrando a recuperacao
do trimestre em relagdo ao resto do ano e um decréscimo de 50,0% em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior. Este resultado foi atingido mesmo depois de efetuar provisdes relevantes, especialmente na Officer
referentes ao PDD (ver detalhamento no texto da investida Officer). Esta politica mais conservadora fez com

que o valor do EBITDA assumisse uma reduc¢éo de 50,0% se comparado ao 4T08.

No 4T09 a margem EBITDA foi de 2,2%, representando um crescimento na ordem de 0.6 p.p. se comparado a

margem EBITDA do 3T09 e um decréscimo de 2.3 p.p. em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.
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Ebitda
(R$milhdes)

Ebitda
(R$milhdes)
10,3

3,7

2008 2009 3709 4T09 4T08

EBITDA por segmento de atuagao % 2008 2009

Infraestrutura & Telecom -101,5%

EBITDA da Ideiasnet 51 -50,0% 26,5

No segmento do e-commerce, o0 EBITDA proporcional no ano de 2009 foi de R$ 14,5 milhdes com decréscimo
de 41,6% se comparado com o ano anterior. No 4T09, o EBITDA proporcional foi de R$ 4,8 milhGes
representando um decréscimo de 55,8% se comparado ao mesmo trimestre do ano anterior e um crescimento

de 13,9% se comparado ao 3T09.

No segmento de Infraestrutura & Telecom, o EBITDA proporcional no ano de 2009 foi negativo em R$ 97 mil
com reverséo de resultado se comparado com o ano anterior. No 4T09 foi de R$ 1,2 milhdes representando
um decréscimo de 10,0% se comparado ao mesmo periodo do ano anterior e um crescimento significativo se

comparado ao 3T09.

No segmento de Midia, Comunicacdo & Conteudo, o EBITDA proporcional no ano de 2009 foi negativo em
R$7,9 milhdes tornando o seu valor mais negativo em 68,9 % se comparado com o ano anterior. No 4T09 foi
negativo em R$ 902 mil tornando o seu valor menos negativo em 54,7% comparado ao mesmo periodo do ano

anterior e tornando o seu valor mais negativo em 55,3% se comparado ao 3T09.
= Resultado Financeiro Combinado Proporcional

As despesas financeiras liquidas no ano de 2009 atingiram R$ 13,9 milhdes representando uma melhora de

R$ 1,1 milhdo se comparado ao ano anterior.

Uma das principais razdes originais para a estruturacao do FDIC i citado na se¢éo Gestéo de Portfélio acima
i sera a melhora significativa nas condi¢des i principalmente taxa de juros e prazo i de crédito para as

investidas.

As melhoras de fluxo de caixa em fun¢éo do inicio das opera¢des do FIDC permitirdo as investidas um melhor
planejamento de seu capital de giro e consequentemente do seu crescimento.
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» Lucro Liquido do Combinado Proporcional

A Companhia no ano de 2009 auferiu um prejuizo liquido de R$ 13,0 milhdes apreciando uma reducéo

significativa em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

No 4T09 igualmente ao ocorrido no ano de 2009, a Companhia auferiu um prejuizo liquido na ordem de R$ 6,1
milhdes, registrando redugdo se comparado ao valor negativo de R$ 447 mil no 3T09 e de R$ 236 mil se
comparado ao mesmo periodo do ano em funcéo do impacto ndo recorrente e sem desembolso de caixa de
gastos referentes a periodos anteriores. Estes impactos afetaram sensivelmente os resultados do 4T09 e do
ano, porém acreditamos que o0 seu reconhecimento é importante para transparéncia dos resultados do portfélio

do combinado proporcional.

A venda da Braspag no montante de R$ 5,9 milh6es em junho de 2009 compensou em parte os resultados
negativos do ano.

Lucro Liquido
(R$milhdes)

Lucro Liquido
(R$milhdes) 0,2

1,6 3709 4708

2008

Lucro Liguido por segmento de atuacao 4708 4709 %

Infraestrutura & Telecom

Lucro Liguido da Ideiasnet

No segmento do e-commerce, o Lucro Liquido proporcional no ano de 2009 foi de R$ 7,3 milhGes
apresentando um decréscimo de 2,2 % se comparado com o ano anterior. No 4T09, o Lucro Liquido
proporcional foi de R$ 1,1 milhdo representando um decréscimo de 77,5% se comparado ao mesmo trimestre

do ano anterior e um decréscimo de 36,3% se comparado ao 3T09.

No segmento de Infraestrutura & Telecom, o Prejuizo Liquido proporcional no ano de 2009 foi de R$ 7,2
milhdes apresentando uma reversdo de resultado se comparado com o ano anterior. No 4T09, o prejuizo
liquido foi de R$ 2,6 milhdes tornando o seu valor mais negativo em 49,2% se comparado ao mesmo periodo

do ano anterior e em 162,2% se comparado ao 3T09.

No segmento de Midia, Comunicacao & Conteudo, o Prejuizo Liquido proporcional no ano de 2009 foi de R$

13,0 milhdes tornando seu valor mais negativo em 88,3% se comparado com o ano anterior. No 4T09, o
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prejuizo liquido foi de R$ 4,6 milhdes tornando seu valor mais negativo em 57,6% se comparado ao mesmo

periodo do ano anterior e em 289,2% comparado ao 3T09.
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Desempenho Economico Financeiro do Consolidado

Apresentamos a seguir as demonstra¢des auditadas do Consolidado. Estas demonstra¢des consolidam os
investimentos utilizando a seguinte metodologia:

(@) Controladas

As controladas sdo consolidadas integralmente. Os investimentos em controladas sdo contabilizados pelo
método de equivaléncia patrimonial e sdo, inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo.

(b) Coligadas

Coligadas sdo todas as entidades sobre as quais a Controladora tem influéncia significativa, mas ndo o
controle, geralmente em conjunto, com uma participacdo acionaria de 20% a 50% dos direitos de voto.

As coligadas sdo consolidadas na propor¢cdo da participacdo da Controladora no seu capital social. Os
investimentos em coligadas sdo contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e séo, inicialmente,
reconhecidos pelo seu valor de custo.

(c) ParticipagBes minoritarias

As participagbes minoritarias ndo sdo consolidadas. Os investimentos em participagbes minoritarias sao
contabilizados pelo seu valor de aquisi¢éo.

» Receita Liquida do Consolidado

A Receita Liquida da Ideiasnet no ano de 2009 alcangou R$ 831,6 milhdes com decréscimo de 5,2% se

comparado com o ano anterior.

= Resultado Financeiro Consolidado

A despesa financeira liquida no ano de 2009 atingiu R$ 15,5 milhdes representando uma reducéo de R$ 5,0

milhGes se comparado ao ano anterior.

Uma das principais razdes foi a liquidagdo da divida da controladora no més de maio de 2009.

» Lucro Liquido do Consolidado

A Companhia auferiu um prejuizo liquido de R$ 46,3 milhdes no ano de 2009 conforme explicado na se¢éo de
Nova Politica de Provis6es do Portfélio e Movimentagfes Contabeis.
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Fluxo de Caixa do Consolidado
IDEIASNET S.A.
DEMONSTRA(;AO DE FLUXO DE CAIXA

EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais)

CONSOLIDADO

Caixa Liquido Atividades Operacionais -91.898
Caixa Gerado nas Operagoes -80.214
Resultado do periodo -46.273
Resultado de Equivaléncia Patrimonial -24.598
Despesas financeiras, incluindo variag6es monetérias e cambiais -26.622
Agio na aquisicdo de investimentos 14.453
Ajuste participacao minoritarios 63
Outros -2.506
Depreciagdo e amortizagédo 5.269
Variagdes nos Ativos e Passivos -11.684
Contas a receber -45.078
Tributos diferidos a recuperar 0
Estoques 1.352
Juros s/capital proprio 0
Desp Antecipadas 0
Dividendos a receber 0

Empréstimos e financiamentos

Fornecedores 369
Salarios,encargos e benef.sociais 1.637
Trib.a recolher e diferidos 11.321
Demais obrigagdes 18.715
Caixa Liquido Atividades de Investimento 19.585
Investimento 94.342
Imobilizado -12.230
Intangivel -62.527
Caixa Liguido Atividades Financiamento 30.567
Empréstimos e financiamentos 22.056
Valores a receber de controladas e coligadas 19.600
Acdes em Tesouraria 0
Capital social -26.873
Ajustes Equivaléncia 3.872
Variag&o de lucros/prejuizos acumulados 11.912
Aumento/Reducédo de Caixa e Equivalentes -41.746
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 54.668
Saldo Final de Caixa e Equivalentes 12.922

Reducéo de Caixa e Equivalentes -41.746

) ideiasnet
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Endividamento do Consolidado
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O Endividamento do Consolidado atingiu R$ 95,3 milhdes representando um incremento de R$ 66,8 milhbes

se comparado a dezembro de 2008, cujo valor foi de R$ 28,5 milhdes, principalmente em fungédo do aumento

de capital de giro da Officer, do uso das disponibilidades para os investimentos no ano de 2009 e da inclusado

da consolidacéo de outras companhias em raz&o da nova politica de consolidacgéo.

%

-76,4%
28,3%
34.2%

(R$ milhdes) 2008
disponibilidades 54,7
empréstimo de curto prazo -57,3
empréstimo delongo prazo -258
dividaliquida -28,5

Conciliag&o feita entre o consolidado auditado e o Combinado Proporcional

234,6%

Apresentamos a seguir a conciliacéo dos resultados do DRE do Consolidado e do Combinado Proporcional.

(+)
) Elimir(1-e)1g6es Emp(r-t)esas Empr~esas Partic(i-p))agﬁe (=.)

IDEIASNET Consolidado do IDNT, IDVT, nag s Combln.ado

Consolidado 5225 consoshdada minoritarias BRI
RECEITA LiQUIDA 831.581 (1.547) - 13.996 5.801 841.322
Custos de Mercadorias Vendidas  (685.831) 730 ) (7.091) (2588) ' (691.065)
LUCRO BRUTO 145.750 (816) - 6.905 3.214 150.258
Margem bruta 17,5% 52,8% 49,3% 55,4% 17,9%
DESPESAS OPERACIONAIS (175.431) 38.216 (70.988) (8.727) (7.620) (143.765)
Gerais e administrativas ¥ (158269) " (7526) | (10.072) (7.885) (7.540) ©  (141.015)
Outras ganhos (perdas), liquidos ' (17.162) ' 45742 ' (60.916) @42 " @0 " (2.750)
(=) EBITDA (29.681) 37.399 (70.988) (1.822) (4.407) 6.492
Margem Bbitda -3,6% -2417,8% -13,0% -76,0% 0,8%
(5) Lucro Liquido (46.273) 38.910 (71.719) (5.880) (6.358) (12.987)




@) ideiasnet
Resultado 4T09 e ano de 2009

Performance da IDNT3

A acéo ldeiasnet encerrou o ano de 2009 cotada a R$ 5,44 e no ano anterior, a acéo fechou cotada a R$ 2,39.

A valorizagdo no periodo foi de 127,6%.

Evolugdo Comparativa das A¢Bes da Ideiasnet (IDNT3)

~ ~ ~ Volume Médio
Preco da Acéo e| Preco da Acgéo e| Preco da Acgéo e )
Var. 3T09/4T Var.
30/12/2008 30/09/2009 30/12/2009 ar. 3T09/4T09|  Var. 08/09 | Negociado em
2009
R$ 2,39 R$ 3,90 R$ 5,44 39,5% 127,6% R$ 1,91 milhdo
37.550 61.517 68.588 11,5% 82,7% R$ 3,81 bilhdes
3.697 6.060 6.779 11,9% 83,4% R$ 3,43 bilhdes
Nota (1): Evoluc&o comparativa em pontos-base do indice
Volume x Cotacao
16.000 7,00
14.000 - 6,00
e
12.000 ‘j' L 5,00
10.000
4 /vv’ - 4,00
£ 8.000 b~ oV
= - v L 3,00 Vol - RS
©-000 h Cot- RS
4.000 3 - 200
2.000 m - 1,00
0 0,00

2/1/09
23/1/09
13/2/09
6/3/09
27/3/09
17/4/09
8/5/09
29/5/09
19/6/09
10/7/09
31/7/09
21/8/09
11/9/09
2/10/09
23/10/09
13/11/09

4/12/09
15/12/09
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Investidas

A ldeiasnet apresenta nesta se¢cdo um maior detalhamento operacional e financeiro de algumas empresas do
portfélio. A visdo da Companhia é que para melhor avaliar os ativos da Ideiasnet € necessario uma maior
transparéncia nos resultados operacionais das investidas do portfélio. Por isso, a partir desta divulgacéo, a
Ideiasnet ir4 apresentar os DemonstracBes de Resultado de 2009 comparado com 2008, além de alguns
indicadores de performance do ano das empresas que estdo no estagio Balanced e que tenham uma
participacdo relevante da ldeiasnet, além das informacdes que ja eram divulgadas da Officer que se encontra
no estagio Later. A inclusédo da divulgacéo de informacdes das empresas do Balanced se deve a elas ja terem
alcangado uma maior maturidade no seu desenvolvimento além do aumento de sua relevancia com relacéo a
percepc¢do de valor da Ideiasnet. Com isto, a Companhia aperfeicoa sua forma de apresentar as informacgfes
financeiras das investidas, com intuito de trazer maior transparéncia e facilitar o entendimento e a analise por

parte do mercado em geral.

= Automatos

A Automatos é uma fornecedora de Software as a Service (SaaS) especializada em gestao de Tecnhologia de

Informacéo (TI).

No ano de 2009 a Receita Liquida da Automatos alcancou R$ 9,0 milhdes com acréscimo de 11,9% se
comparado ao ano anterior. O EBITDA da empresa atingiu R$ 289 mil, revertendo um valor negativo no ano de
2008.

A margem EBITDA atingiu 2,1% no ano de 2009, comparado com uma margem EBITDA negativa no ano
anterior. O ano fechou com um prejuizo liquido de R$ 10,2 milh8es no ano de 2009 comparado com um

prejuizo de R$ 5,3 milhdes em 2008.

Grande parte dos resultados negativos de 2009 e 2008 foram em funcdo dos ajustes contabeis efetuados na
empresa, dos custos e do foco dos gestores na operacdo Virtus e 0s gastos referentes a adequacgdo da
empresa a um patamar de custos coerente com a expectativa dos acionistas. Esta adequacéo incluiu a
mudanca e reducdo de Diretores e uma forte diminuicdo de numero de pessoas que passou de 184 em

dezembro de 2008 para 85 em dezembro de 2009.

O projeto da Virtus comandado pela Automatos a partir de margco de 2008, e que foi cancelado no primeiro
semestre de 2009, se provou inviavel devido principalmente as diferencas de valuation entre as empresas
participantes. A crise financeira ocorrida no fim de 2008 e no primeiro semestre de 2009 foi outro dos fatores
que fizeram que a Automatos decidisse pela ndo continuacdo do modelo inicial de fusdo com as 8 empresas
envolvidas. Os custos ndo recorrentes desta iniciativa foram de R$ 7,7 milh&es, o que impactou fortemente os
resultados de EBITDA e Lucro Liquido de 2008 e 2009 da empresa.
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Em 2010 a estratégia da Automatos passa por um forte crescimento organico e uma recuperacao da
rentabilidade, com expectativa de atingir uma margem EBITDA acima de 30% e uma estratégia de aquisicées
agressiva, porém diferente da praticada nos anos anteriores. A Automatos procurara efetuar aquisicdes

majoritarias que agreguem valor no curto prazo ao portfélio de solugdes da empresa.

Exemplos da nova estratégia de aquisicbes sdo os recentes anuncios em 2010 da aquisicdo da Relativa
Solu¢cBes em janeiro e da Disec Digital Security em marco. Tanto a Relativa Solu¢des, empresa catarinense,
que desenvolve solucbes de Gestdo de Servicos e de Configuracdo totalmente aderente as melhores praticas
do mercado (ITIL, COBIT, CMMi), como a Disec, lider no segmento de servicos gerenciados de seguranca da
informacado e provedora de uma linha completa de produtos e servicos para a seguranca de Tl corporativa,
complementam a estratégia de servigcos de gestdo de Tl da Automatos.

E expectativa da Automatos que os balancos destas duas aquisicbes comecem a ser consolidados pela
empresa a partir do segundo trimestre de 2010, apds a conclusdo dos processos de Due Diligence. Os
recursos necessarios para estas aquisicdes virdo principalmente da prépria geracdo de caixa da empresa
neste ano.

Automatos (R$ milhdes)

2007* 2008 % 2009 %
Receita Liquida 10,9 8,1 -25,9% 9,0 11,9%
Lucro Bruto 8,4 2,2 -73,9% 5,5 153,0%
% Bruta 77,1% 27,1% - 61,4% -
Despesas
Operacionais -5,6 -4,1 -26,4% 5,4  29,9%
EBITDA 2,8 -1,9 169,0% 0,2 109,8%
% EBITDA 25 7% 23,9% - 2,1% -
Lucro Liquido 1,0 -5,3 647,5% -10,2 92,0%

*Obs: 0 ano de 2007 considera os resultados de Automatos e Solvo.
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Numero de Desktops e Servidores Gerenciados
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= Bolsade Mulher

O Bolsa de Mulher € o maior grupo de midia digital feminina da América Latina. Com atuac¢do multiplataforma
i em internet, mobile e TV - o grupo € detentor de 16 propriedades, com foco em solu¢bes femininas. A
Companhia desenvolve rede social, contetdo, servigcos, e-commerce, e-learning e ferramentas de
relacionamento em internet e mobile e seus modelos de receita sdo: venda de publicidade; venda de

conteddo, servicos e e-commerce.

No ano de 2009, a Receita Liquida do Bolsa de Mulher alcancou R$ 12,0 milh6es com acréscimo de 109,1%
se comparado ao ano anterior. O EBITDA da empresa atingiu R$ 211 mil, uma queda de 72,4% se comparado
ao ano de 2008. A margem EBITDA atingiu 1,8% no ano de 2009, comparado com uma margem de 13,4% no
ano anterior. O ano fechou com um prejuizo liquido de R$ 511 mil no ano de 2009 comparado com um lucro
de R$ 389 mil em 2008.

O forte crescimento da Receita Liquida que a empresa tem experimentado nos Ultimos anos e o crescimento
de audiéncia tem comprovado a lideran¢a da Bolsa de Mulher no segmento feminino. O aumento nos gastos
de Marketing em 2008 e principalmente em 2009 tem sido o grande responséavel pelo resultado financeiro da
empresa no curto prazo, mas acreditamos que continuar investindo fortemente em marketing ajudara a
alavancar os resultados do Bolsa de Mulher, especialmente em um cenério de alta competicao.

O Bolsa de Mulher encerrou o ano de 2009 com cerca de 9 milhdes de usuarias Unicas representando um
crescimento de 82% no ano de 2009 se comparado com 2008.

ApOs conquistar a lideranga no Brasil, a Companhia deu inicio a um plano de expansao internacional em 2009.
Tal expanséo prevé atingir os trés maiores mercados da América Latina i México, Chile e Argentina i que
juntos somam mais 30 milhdes de usuarias de internet e para onde o grupo levou a mesma proposta do Bolsa
de Mulher, o Bolso de Mujer.

A empresa também estd ampliando suas operacdes para Estados Unidos e investira na conquista das mais de
10 milhdes de usuarias Unicas hispanicas no mercado americano a partir de 2010.

Em setembro de 2009, o Bolsa de Mulher S.A anunciou a aquisicdo do concorrente iTodas, braco digital da
Editora Simbolo. A aquisicdo fez parte do movimento de consolidagdo de lideranca da Companhia. A

aquisicéao foi feita exclusivamente com caixa proprio.
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Vale destacar dois outros importantes movimentos em 2009: a cria¢éo da Pink AdNetwork e o langamento da

Sophia Mind. A Pink AdNetwork i que pode ser melhor compreendida se comparada a empresa americana

Glam Media i é uma rede de sites e blogs afiliados voltados para o publico feminino. A rede organiza esses

sites de contetdo i que ndo pertencem ao grupo Bolsa de Mulher i e aumenta sua cobertura e seu inventario

de publicidade, sem abrir m&o do foco em seu publico-alvo. Até o fim de 2010, chegara a mais de 150 sites

afiliados. A Sophia Mind € uma empresa de pesquisa e inteligéncia de mercado, focada no profundo

conhecimento do comportamento de consumo feminino por meio de pesquisas e andlises de mercado.

Bolsa de Mulher (R$ milhGes)

Receita

Liquida

Lucro Bruto
% Bruta
Despesas

Operacionais

EBITDA
% EBITDA

Lucro Liquido

2007 2008
0,9 57
0,8 4,8

93,2% 84,2%

0,3 0,8
38,4% 13,4%

7.890

6.196

% 2009
547,8% 12,0
485,5% 11,4

- 94,9%
737,6% -11,1
125,8% 0,2

- 1,8%

- -0,5

9.136

6.839

Visitantes Unicos

Cadastros Total

%

109,1%

135,5%

174,7%

-72,4%

231,5%

= 4T08
4T09
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33.550

25.077

= 2008
2009

5.494 5.202
Visitantes Unicos Cadastros Total

= Officer

No ano de 2009 a Receita Liquida da Officer alcangcou R$ 704,9 milhGes uma reducéo de 3,1% se comparado
ao ano anterior, devido ao processo de substituicao tributaria. O EBITDA da empresa atingiu R$ 14,2 milh&es,
uma queda de 43,0% se comparado ao ano de 2008.

A margem EBITDA atingiu 2,0% no ano de 2009, comparado com uma margem de 3,4% no ano anterior. A
substitui¢éo tributaria e implementacdo do modelo de nota fiscal eletrdnica adotados pelo governo estadual de
Sao Paulo, impactaram negativamente a margem da operacéo, ficando esta 1,4 pp menor que a observada no
ano de 2008.

O ano fechou com um lucro liquido de R$ 4,0 milh6es no ano de 2009 comparado com um lucro de R$ 11,1
milhdes em 2008.

No 4T09 a Receita Liquida da Officer alcancou R$ 190,9 milhdes um aumento de 2,6% se comparado ao
periodo anterior. O EBITDA da empresa atingiu R$ 3,1 milhdes, uma queda de 69,8% se comparado ao
mesmo periodo de 2008, principalmente devido ao aumento do PDD que impactou em R$ 2,4 milhdes no
trimestre. Tal aumento de PDD deveu-se & decisédo da Administracdo em aplicar um conservadorismo maior

no célculo.

O trimestre fechou com um lucro liquido de R$ 449 mil comparado com um lucro de R$ 3,5 milhées em 4T08.
O mix de receita da Officer se manteve estavel quando comparado ano contra ano, porém a margem bruta na

venda de software caiu fazendo com que a margem bruta anual da Officer atingisse 13,2%, equivalente a uma

queda de 1,3 pp se comparado ao ano de 2008.

Officer (R$ milhdes)

2007 2008 % 2009 %
Receita Liquida 649,1 7272 12,0% 704,9 -3,1%
Lucro Bruto 92,6 105,5 13,9% 931 -11,8%
%Bruta 14,3% 14,5% - 13,2% -
Despesas Operacionais - 78,8 - 80,7 2,3% - 78,9 -2,2%
Ebitda 13,8 249 80,5% 14,2 -43,0%
%Ebitda 2,1% 3,4% - 2,0%

Lucro Liquido 10,7 n1 3,7% 4,0 -64,2%
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= Padtec

No ano de 2009 a Receita Liquida da Padtec alcangou R$ 106,3 milhdes uma reducdo de 6,4% se comparado
ao ano anterior.
O EBITDA da empresa atingiu R$ 8,7 milhdes, uma queda de 55,3% se comparado ao ano de 2008. A

margem EBITDA atingiu 8,2% no ano de 2009, comparado com uma margem de 17,1% no ano anterior.

O primeiro semestre de 2009 foi marcado pelo adiamento de investimentos decorrente da aquisicdo da
BrasilTelecom pela Oi, o que impactou o resultado da investida no referido semestre. A acirrada concorréncia
no fornecimento de novas redes comprometeu o resultado no 1S09, mas gerou um mercado de expansodes de
novos sistemas. Os contratos de expansao de redes sdo importantes para a recuperagdo de margem da
Companhia, uma vez que esta é prejudicada pelos contratos de instalacdo de novas redes. J4 o segundo
semestre se caracterizou por investimentos em novas redes e na expansdo das redes instaladas em niveis
semelhantes aos de 2008. Vale ressaltar a preocupacdo constante da Padtec em manter os gastos elevados
em P&D, que atingiram o montante de R$ 14 milhdes, ou 13,2% da receita liquida anual. Os principais
resultados deste investimento sdo: o sistema de GPON, o sistema de DWDM sendo desenvolvido em conjunto
com a CIVCOM e os ROADM i reconfigurable optical add and drop multiplexer i de mudltiplos graus de
conexdo. As exportacdes no ano de 2009 cresceram a uma taxa superior a 30%, valor que reflete os esfor¢os

da Companhia para desenvolver sua expansao internacional, sendo a Argentina seu principal mercado.

Houve uma reacao significativa da margem EBITDA no 4T09, atingindo 20,1%, representando um crescimento
na ordem de 5,7 pp e 9,8 pp se comparado ao 4T08 e 3T09, respectivamente. O 4T09 foi um trimestre
importante para Companhia, responsavel por 85,3% do EBITDA anual, o valor do EBITDA foi de R$ 7,4

milhdes no referido trimestre.

O principal destaque foi a conquista de um leildo no final do ano, fato este devidamente divulgado pela
Ideiasnet. O leildo, o maior ja realizado na América Latina, foi para o contrato de fornecimento de DWDM
celebrado com a Oi, determinando a exclusividade do fornecimento por 3 anos. A concretiza¢do das compras
referentes a este leildo esta vinculado a realizacdo dos investimentos a titulo de Capex da Oi. Esse contrato
além de posicionar a empresa em um outro patamar de geracgao receita, destaca a lideranca neste segmento

na América Latina.
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Padtec (R$ milhdes)

2007
Receita Liquida 90,4
Lucro Bruto 62,5
%Bruta 69,1%
Despesas Operacionais -316
Ebitda 30,8
%Ebitda 34,1%
Lucro Liquido 18,5

2008
13,5
610
53,8%
-417
9.4
17,1%
10,0

%
25,6%
-2,3%
317%
-37,2%

-45,6%

2009
106,3
42,0
39,5%
-33,3
8,7
8,2%
34

%
-6,4%
-312%
-20,1%
-55,3%

-66,5%

7 ideiasnet

A Pini atingiu R$ 27,5 milhdes de receita liquida no ano de 2009, apresentando um crescimento de 3,7% em

relagdo ao ano anterior. O EBITDA foi de R$ 1,4 milhdes, 47,1% menor que no ano anterior, esta queda se

deu em funcéo da alteragéo da composicéo da receita. A crise refletiu na queda de faturamento de publicidade

e eventos, com a retracdo dos anunciantes, grandes empresas algumas multinacionais tiveram seus

orcamentos reduzidos substancialmente. Houve uma reducéo da receita proveniente da venda de publicidade

e a composicao desta passa a estar mais concentrada em itens de margens menores.

A boa performance de 2009, aliada a alguns ganhos judiciais permitiram a redu¢do do endividamento e

fortalecimento da estrutura de capital de giro.

Atualmente 9% da sua receita de publicidade é oriunda dos meios digitais.

As perspectivas da investida sdo muito positivas para o ano de 2010 em func¢éo do crescimento do PIB da

construcgéo civil reproduzindo um cendrio promissor para a investida, sendo influenciado pelas obras do PAC,
Pré-Sal, Copa do Mundo e Olimpiadas, com um PIB/CC estimado em: 8,8% e IPCA: 4,5%.

2007
Receita Liquida 22,3
Lucro Bruto 16,2
%Bruta 72.,5%
Despesas Operacionais -14,6
Ebitda 16
%Ebitda 7,0%

Lucro Liquido -0,6

2008
26,5
18,8
70,7%
-16,0
2,7
10,3%
-0,5

%
18,8%
15,9%
9,6%
74,8%

-13,1%

2009
275
18,2

66,1%
-16,7

14
52%
0.1

%
3,7%
-3,1%

4,4%
-47,1%

-123,0%
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No ano de 2009 a Receita Liquida da Softcorp alcancou R$ 49,4 milhdes, uma reducao de 6,9% se comparado

ao ano anterior.
O EBITDA da empresa atingiu R$ 336 mil, um crescimento de 370,4% se comparado ao ano de 2008. A

margem EBITDA atingiu 0,7% no ano de 2009, comparado com uma margem de 0,1% no ano anterior.

Como parte de um processo de adequacdo de custos a investida reduziu em R$ 1,9 milhdes suas despesas

operacionais. O prejuizo liquido foi de R$ 2,8 milhdes, uma reducdo de R$ 1,1 milh&o.

Conforme exposto no relatério do 3T08 foi contratada uma empresa com o intuito de auxiliar no turnaround da

Companhia, ap6és 1 (um) ano de acompanhamento integral foi concluido que a Softcorp encontra-se num

patamar de desenvolvimento adequado para reiniciar 0 seu ritmo de crescimento acelerado, conforme

expectativas da ldeiasnet.

Softcorp (R$ milhdes)

Receita Liquida

Lucro Bruto

%Bruta

Despesas Operacionais
Ebitda

%Ebitda

Lucro Liquido

2007 2008
69,7 53,1
151 13,2
217% 24,8%
-16,3 -13,1
-12 0,1
-17% 0,1%
-4,0 -3,9

%
-23,8%
-12,9%
-19,6%
-106,1%

-2,2% -

2009

494
n5

23,3%
-112
03
0,7%
28

%
-6,9%
-12,7%
-14,8%
370,4%

-28,3%
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Vendas por Regido em 2009 Vendas por Regido em 2008
E

commeEr-celRegi commerce/Regio
. Brasilia onal _ Brasilia g;:
Espirito Santo 0% 0% Recife 19
3% 6%

Curitiba
8%

Espirito Santo
5%

Curitiba
Riode 8%
Janeiro

8%

68,84

Top 5 Fabricantes em 2009 ( Peso no total das
vendas)

1A

Dias

= contasareceber

" oA = fornecedores

u3A

5A

2007 2008 2009

Eventos Subsequentes

Em27/01/2010, f oi protocolado perante a Comiss«o de Valore
funcionamento do Ideiasnet Fundo de Investimento em Direitos Creditérios i FIDC, e (i) da oferta para
distribuicdo publica de, no minimo, 30 (trinta) e, no maximo, 75 (setenta e cinco) quotas seniores da Primeira

Série, com valor nominal unitario na data de emissédo, de R$ 300.000,00 (trezentos mil reais), a serem emitidas

pel o FIMCr(taa 0f , no valor total de at® R$ 22.500.000, O
tudo nos termos da Instrucdo CVM n° 356/01 e da Instrugdo CVM n° 400/03.

Em 16/03/2010, reuniram-se os acionistas da Ideiasnet em AGE onde foi aprovada de forma integral a reforma
do Estatuto Social da Companhia por unanimidade, estando presentes um quorum de 73,99% do capital social

da Companhia.

Em janeiro de 2010, a Automatos anunciou a aquisicdo da Companhia Relativa, empresa com sede em Santa

Catarina, que oferece solu¢cdes no segmento de administracdo de ambientes e servicos de TI. Segundo
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disclouser do nosso diretor de portfélio, - A aquisicdo da Relativa € muito positiva em duas frentes: abre uma
perspectiva forte de crescimento regional, além de evidenciar a estratégia de ampliacdo do mix de produtos da
Automatos intensificada em 2009 com o lancamento do Automatos 2.0 e a abertura de uma vertical

direcionada a Seguranca da Informac&o.

Em 23/03/2010, a investida Automatos anunciou a aquisicdo de participacdo na empresa Disec Digital
Security, empresa nacional com foco em consultoria e servicos gerenciados de seguranca da informacao.
Essa aquisicdo trara sinergia de servicos e custos e consolida a Automatos como o primeiro fornecedor de
solucdes da América Latina capaz de oferecer a cadeia completa de gestao de tecnologia a seus clientes. A
compra da Disec, juntamente com a aquisicdo da Relativa Solu¢des ocorrida em Janeiro, coloca a Automatos
em uma posigéo privilegiada, oferecendo a seus clientes uma visdo completa e orgénica de gestdo de

tecnologia.

Equipe de Relac6es com Investidores

Luis Alberto M.Lobato Reategui
CEO

Rodin Spielmann
Diretor de Rela¢gbes com Investidores

Relagdes com Investidores
(55 21) 3206-9200
ri@ideiasnet.com.br
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DRE do Combinado Proporcional

Em mil reais

T e e | e | a0 |

Receita Operacional Liquida 226.861 233.121 2,8% 862.870 841.322 -2,5%
(-) Custo das Mercadorias Vendidas (178.237) (185.037) 3,8% (695.567) (691.065) -0,6%
Lucro Operacional Bruto 48.624 48.084 " -1,1% 167.303 150.257 -10,2%
Margem bruta 21,4% 20,6% -40,2% 19,4% 17,9% -7,9%
Receitas (Despesas) Operacionais (38.343) (42.949) i 12,0% (140.847) (143.765) 2,1%
Gerais Administrativas (39.202) (46.745) 19,2% (139.355) (141.015) 1,2%
Outras Despesas 859 3.796 341,9% (1.492) (2.750) 84,3%
Ebitda 10.281 5.135 -50,1% 26.456 6.492 -75,5%
Margem Ebitda 4,5% 2,2% -51,4% 3,1% 0,8%  -74,8%
Depreciagédo (910) (1.130) 24,2% (3.111) (3.578) 15,0%
Ebitda 9.371 4.005 " -57,3% 23.345 2.914 -87,5%
Resultado Financeiro Liquido (7.574) (4.737) -37,5% (15.020) (13.926) -7,3%
EBT 1.797 732)" -140,7% 8.325 (11.012) -232,3%
Resultado ndo Operacional (757) (5.742) 658,6% (1.066) (6.787) 536,7%
IR&CS (262) 1.187 -553,2% (5.101) (910) -82,2%
Participagdo nos lucros (542) (820) 51,3% (542) (256) -52,8%
Resultado Extraordinario 0,0% 5.978 0,0%

Resutagosoperodo | 23] (6107) zomd s610] _t2sen] -soamo-

E-commerce
Em mil reais

| 4ros | 4100 | % ] 2008 | 2009 | %

Receita Operacional Liquida 199.130 204.028 2,5% 779.411 753.262 -3,4%
(-) Custo das Mercadorias Vendidas (166.942) (174.712) 4,7% (660.448) (648.921) -1,7%
Lucro Operacional Bruto 32.188 29.316 ' -8,9% 118.963 104.341 -12,3%
Margem bruta 16,2% 14,4% -362,7% 15,3% 13,9% -9,2%
Receitas (Despesas) Operacionais (21.243) (24.473) | 15,2% (94.079) (89.818) -4,5%
Gerais Administrativas (20.856) (24.473) 17,3% (93.402) (88.635) -5,1%
Outras Despesas (387) - 0,0% (677) (1.183) 74,7%
Ebitda 10.945 4843~ -55,7% 24.884 14.523 -41,6%
Margem Ebitda 5,5% 2,4% -56,8% 3,2% 1,9%  -39,6%
Depreciag&o (231) (329) 42,4% (1.687) (1.494)  -11,4%
Ebitda 10.714 4514 " -57,9% 23.197 13.029 -43,8%
Resultado Financeiro Liquido (5.434) (2.665) -51,0% (10.641) (9.011) -15,3%
EBT 5.280 1.849 ° -65,0% 12.556 4.018 -68,0%
Resultado ndo Operacional 294 (815) -377,2% (2.001) (1.127) 12,6%
IR&CS (669) 69 -110,3% (4.136) (1.610) -61,1%
Participagé@o nos lucros - - 0,0% - - 0,0%
Resultado Extraordinario 0,0% 5.978 0,0%
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Infraestrutura & Telecom

Em mil reais

) ideiasnet

| o8 | 4109 | 9% ]| 2008 ] 2009 ] 9%

Receita Operacional Liquida

(-) Custo das Mercadorias Vendidas
Lucro Operacional Bruto

Margem bruta

Receitas (Despesas) Operacionais
Gerais Administrativas

Outras Despesas

Ebitda

Margem Ebitda

Depreciagédo

Ebitda

Resultado Financeiro Liquido
EBT

Resultado ndo Operacional
IR&CS

Participagdo nos lucros
Resultado Extraordinario

16.182
(6.944)
9.238
57,1%
(7.911)
(7.750)
(161)

1.327
8,2%
(370)

957

(1.932)
(975)
(819)

578
(542)

16.911
(11.744)

5.167

30,6%

@3.972)"

(3.788)
(184)

1.195 ©
7.1%

(461)

734 "

(1.497)

(763)"

(2.747)
1.110
(223)

4,5%
69,1%
-44,1%

-978,2%
-49,8%
-51,1%

0,0%

-9,9%
-13,8%
24,6%
-23,3%
-22,5%
-21,7%
235,4%
92,0%
0,0%
0,0%

59.444
(28.326)
31.118
52,3%
(24.849)
(24.680)
(169)

6.269
10,5%
(791)
5.478
(3.587)
1.891
476
(713)
(543)

52.338
(31.241)
21.097
40,3%
(21.194)
(19.786)
(1.408)

97)
-0,2%
(1.276)
(1.373)
(3.592)
(4.965)
(2.965)
927
(223)

-12,0%
10,3%
-32,2%
-23,0%
-14,7%
-19,8%
733,1%

-101,5%
-101,8%
61,3%
-125,1%
0,1%
-362,6%
-722,9%
-230,0%
-58,9%
0,0%

Midia, Comunicacédo e Contelido

Em mil reais

| o8 | 4109 | 9% ]| 2008 ] 2009 ] 9%

Receita Operacional Liquida

(- ) Custo das Mercadorias Vendidas
Lucro Operacional Bruto

Margem bruta

Receitas (Despesas) Operacionais
Gerais Administrativas

Outras Despesas

Ebitda

Margem Ebitda

Depreciacao

Ebitda

Resultado Financeiro Liquido
EBT

Resultado ndo Operacional
IR&CS

Participagao nos lucros
Resultado Extraordinario

11.549
(4.350)
7.199
62,3%
(9.190)
(10.595)
1.405

(1.991)
17,2%
(311)
(2.302)
(207)
(2.509)
(229)
173)
0

12.182
1.420

13.602 "

111,7%

(14.504)

(18.484)
3.980

902)"
7.4%

(340)

1.242)"

(576)

(1.818)"

(2.180)
8
(597)

5,5%
-132,6%
88,9%
1622,8%
57,8%
74,5%
0,0%

-54,7%
-57,1%
9,3%
-46,0%
178,3%
-27,5%
850,3%
-104,6%
0,0%
0,0%

24.014
(6.792)
17.222
71,7%
(21.920)
(21.273)
(647)

(4.698)
-19,6%
(632)
(5.330)
(792)
(6.122)
(541)
(251)

35.722
(10.902)
24.820
69,5%
(32.753)
(32.594)
(159)

(7.933)
-22,2%
(809)
(8.742)
(1.323)
(10.065)
(2.695)
(227)
(33)

48,8%
60,5%
44,1%
-3,1%

49,4%
53,2%
-75,4%

68,9%
13,5%
28,0%
64,0%
67,0%
64,4%
398,2%
-9,6%
0,0%
0,0%

Resultado do Periodo oyl . 587) 57,6%|  (6.914) (13 020)] 88,3%



Resultado 4T09 e ano de 2009

Balanco do Consolidado
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- ] 2008 2009

Ativo Circulante
Disponibilidades
Estoques

Duplicatas a Receber
Créditos com coligadas e controladas
Impostos a recuperar
Demais Créditos

Realizavel a Longo Prazo

Adiantamento para futuro aumento de capital
Créditos com coligadas e controladas

Outros Créditos
Ativo Permanente
Investimentos
Em controladas
Em coligadas
Imobilizado
Intangivel
Diferido

280.037
54.668
75.764

116.945

10.987
21.673
52.845
19.076

2.861
30.908
91.369
33.962

8.478
48.928

r

281.666
12.923
74.412

152.854
20.452
21.025
34.558

2.319
23.941
8.298
105.566
5.854
5.854
15.439
84.273

1%
-76%
-2%
31%
86%
-3%
-35%
-88%
737%
-713%
16%
-83%
82%
2%

Total do Ativo 424.251 421.790

Passivo

| 2008 2009

Passivo Circulante
Fornecedores

Tributarias e Previdenciarias
Empréstimos

Outras Obrigagoes
Exigivel a Longo Prazo

Adiantamento para futuro aumento de capital

Dividas com partes relacionadas
Empréstimos

Provisdes

Resultado de Exercicios Futuros
Outras Obrigacdes
Participacdo dos Minoritarios
Patrimonio Liquido

Capital Social Subscrito

Capital a Integralizar

Ajuste de Avaliagdo Patrimonial
Reserva de Capital

Prejuizos acumulados

198.921
120.911
8.240
57.300
12.470
36.169
2.914

25.848
6.578

829

189.161
216.322

(27.161)

228.749
121.280
15.758
73.505
18.206
64.325
11.914
5.831
31.699
8.441

6.440
789
127.927
190.365
(915)

(15.249)
(46.274)

15%
0%
91%
28%
46%
78%
309%
23%
28%

677%

-32%
-12%

70%

Total do Passivo 424.251 421.790
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Resultado 4T09 e ano de 2009

DRE do Consolidado

T L

Receita Operacional Bruta 321.433 288.955 1.088.318  1.023.474 -6%
(- ) Dedugbes (52.878) (47.987) (0) (211.132) (191.893) -9%
Receita Operacional Liquida 268.555 ©  240.968 ©" 877.186 ~ 831.581 5%
(-) Custo das Mercadorias Vendidas (229.625) (188.188) 0) (735.859) (685.831) -7%
Lucro Operacional Bruto 38.930 52.780 " 0 141.327 145.750 3%
Receitas (Despesas) Operacionais (44.102) (98.631) i 1 (147.612) (190.254) 29%
Gerais Administrativas (29.312) (70.734) 1 (110.584)  (147.100) 33%
Resultado Financeiro (9.098) (6.848) 0) (20.519) (15.532) -24%
Outras Receitas/Despesas Op. 2.204 7.649 2 (16.509) 2.245 -114%
Depreciagdo e amortizagao (6.018) (4.242) 0) (5.269) -
Resultado da Equivaléncia Patrimonial (1.878) (24.456) 12 - (24.598) -
Resultado Operacional (5.172) (45.851) i 8 (6.285) (44.504) 608%
Resultado Nao Operacional (197) 39 1) - (315) -
Resultado Antes da Tributacédo (5.369) (45.812) g 8 (6.285) (44.819) 613%
Contrib. Social e IR (437) (120) @) (5.171) (1.948) -62%
Participagdo dos minoritarios - 63 - (542) 63 -112%
Reversédo de Juros sobre Capital Préprio 2.158 299 1) 3.490 431 -88%

Resultado Extraordinario

Resultado do Periodo (3.648) (45.570) - (8.508) (46.273) 444%



